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בס"ד 






עש"ק פרשת פקודי תשע"א      04.03.11
מנהלים יקרים,
בכנס המוצלח שהתקיים בקיץ האחרון באולפנת רעות, הביעו מספר משמעותי של משתתפים את רצונם לקיום כנסים נוספים.  יישר כח לרב פליקס ולנחמה גונן על ה"עובר לעשייתן".  יישר כח מיוחד לנעמה

בן חיים ששוב הוכיחה את יעילותה ויכולות הארגון שלה.
התכנסנו ביום ג' כ"ה באדר א' (1.3.11) ללימוד ושיח מנהלים שאורגן ע"י מרכז יב"ע. כאמור, מתוך

מענה לצורך שבא מהשטח. בכנס שהתקיים השבוע באולפנת אמנה, נכחו 16 מנהלים/מנהלות בלבד.
הכנס נפתח ב"הצגת תכלית" של האחראי על האתר של מרכז יב"ע, גילי צרפתי,  והאפשרויות הגלומות באתר לשדרוג עבודתנו במוסדות.  מצ"ב דף הסבר על פעילות האתר עבור אלו שלא נכחו.   
בחלקו השני של הכנס עברנו סדנה מרתקת עם האיש מס. 1 של קבוצת גבים- עומרי גפן.  קבוצת גבים עוסקת בגישור ובהנחיית קהלי יעד שונים (כולל מורים/מנהלים/צוותי ניהול) בנושאים הקשורים 

לשיפור יכולת ההתנהלות באמצעות כלים מתחום הגישור.  פירוט נרחב יותר ניתן לקבל בהקשת המילה "גבים" ב-google.  נושא הסדנה היה שיפור היכולות והתובנות שלנו במיומנות של "משוב".  במסגרת עבודתנו אנחנו נדרשים לכלי המשוב מול עובדינו/עמיתנו/מנהלנו והיכולת לבצע את המשוב בצורה בונה ומעצימה היא תנאי חשוב להנעה חיובית של המוסד אותו אנו מנהלים. "גבים" פיתחה שיטה מיוחדת הקרויה "feedback- feedforward".  המשוב לאחר הסדנה היה חיובי ביותר.
בחלק האחרון התכנסנו לקבוצות עבודה בהן נערכו דיונים בנושא הטיפול בבעיית האיחורים והחיסורים.  מצ"ב הסיכום של קבוצות העבודה.
הנוכחים קבלו החלטה משותפת של יצירת פורום מנהלי תיכון שיעסוק באתגרי ניהול שיש לנו 

במוסדות.  כל כך פשוט!  יושבים עשרות מנהלים ומנהלות האחראים על אלפי תלמידים ותלמידות.  

כולם מתמודדים עם אותן בעיות וכולם... ממציאים את הגלגל מחדש.  אם נצרף את שנות הניסיון של 

כל המנהלים יחד נגיע למאות שנות ניסיון.  מדוע שלא נֵאַגם את מאות שנות הניסיון יחד?  הידע שנאגם

יוכל לשמש אותנו בדיונים שנערוך עם צוות המורים שלנו לגבי האמצעים המגוונים הננקטים במוסדות עמיתים לגבי האתגרים איתם כולנו מתמודדים.
לפורום זה יש "דמי השתתפות".  כל מי שרוצה להיות חבר בפורום מתחייב (בלי נדר) לשתף את 

שותפיו לפורום בדעתו או בנעשה אצלו במוסד לגבי השאלה שתידון בפורום.  אין אפשרות להיות שותף

 לא פעיל בפורום.  כדי להיתרם- צריך לתרום.
הדבר הראשון שנעשה במסגרת הפורום יהיה העברת תקנונים בנושא איחורים וחיסורים לכל מי שיהיה שותף. 
מה עם מפגשי המשך?
הרב פליקס הציע לערוך מפגש בקיץ בנושא המקצועות הטכנולוגיים.  בסקירה שנתן הרב פליקס הוא

 הסביר שמוסד שלא ייכנס לנושאים הטכנולוגיים יישאר מאחור.  חלק מהדיון שהתפתח היה סביב

 היכולת לשלב מקצועות אלו במערכת כל כך עמוסה.  הועלו רעיונות, אבל זה בהחלט מצריך פגישה.  הפגישה תתקיים אי"ה בקיץ.  פרטים בהמשך.
מה דעתכם?
1. הועלה רעיון לערוך "למידת עמיתים" במוסדות שלנו.  הרב מירו דיין (מבית שאן) היה הראשון 

שהרים את הכפפה והוא ישמח לארח את פורום המנהלים בבית שאן למפגש בלתי אמצעי לצורך הכרות

 עם האתגרים והמענים שהוא נותן כמנהל.  הרב פליקס ונחמה גונן  הביעו את הסכמתם להעמיד הסעה לצורך העניין מתחנת רכבת ת"א מרכז.
2.  הרב פליקס העלה את השאלה האם לא רצוי להרחיב את הפורום גם למנהלי חט"ב ולצוותי ניהול?
לסיכום
אנא העבירו לנעמה את דעתכם לגבי שתי השאלות שנידונו.  כמו כן, כל מנהל שרוצה ליטול חלק בפורום המנהלים תוך קבלת ההתחייבות להיות שותף פעיל  מתבקש להודיע לנעמה על כך ולהעביר את תקנון המוסד שלו (אם יש כזה) בנושא איחורים וחיסורים. 

בתקווה להמשך שיתוף פעולה פורה ובונה,

אלי וינברגר- אמנה כפר סבא.

מצ"ב:
סיכום קבוצות עבודה בנושא איחורים וחיסורים
מידע על האתר של מרכז יב"ע
בס"ד
סיכום קבוצות עבודה מנהלים




בנושא: איחורים / חיסורים
מצ"ב, ב"קציר האומר", מגוון נתונים שנרשמו ע"י קבוצות עבודה שדנו בנושא "איחורים וחיסורים". 
 כל אחד שיתף את הצוות מה קורה במוסד אותו הוא מנהל.  הדברים המובאים כאן הם תמצית 
הסיכומים שנערכו בכל קבוצה.  לעיתים,  יש כאן הגידים סותרים.  חלק מהיופי והאפשרויות הרבות העומדות לרשותנו.
	האתגר
	המענה

	מה נקרא איחור?
מתי איחור לשיעור הופך חיסור?
האם מאפשרים למאחרים להיכנס?
אם לא, מה עושים איתם?
	איחור הוא לאחר כניסת המורה.
איחור לא הופך לחיסור, נרשם במשרד ונכנס לשיעור. 
איחור הוא מרגע כניסת המורה – 7 או 10 דקות.
איחור נחשב חיסור כשאין לתלמיד סיבה מוצדקת.
מס' איחורים נחשב בחיסור.
איחור הוא עד סוף הקראת השמות – 5 דקות מקסימום.
איחור הופך לחיסור אחרי 15 דקות.
במקרה של איחור מאפשרים למאחרים להיכנס.
שאלות משנה בהם התלבטו בקבוצות:
כיצד להתייחס לאיחור חינוכי? דוגמה, תלמיד מאחר באופן קבוע כי הוא מאריך בתפילתו.
האם לקבוע מדיניות אחידה מחייבת לכלל המורים או לאפשר לכל מורה לקבוע מדיניות מול כיתתו?

	מה ההגדרה של "איחורים"
מרובים?
מהם האמצעים העומדים לרשותנו לגבי "מאחרים סדרתיים"?
	תלמידים שנרשמו על איחור 3 פעמים יש להפעיל סנקציות כגון יעשו עבודות שרות לטובת המערכת בסיום עבודות אלו יכנסו לשיעור.
רעיון שני המורה פותח את השיעור בבוחן קצר ל-3 תלמידים שנבחרים אקראית. המאחר לא היה  במעמד הזה וע"כ ציונו "נכשל".
טיפול במאחרים כרוניים – שעות ביציאה.
כינור דוד – שיטת ניקוד – על כמות של איחורים וחיסורים יש משמעות של שעות ביציאה.
מעל 3 איחורים – נקרא איחורים מרובים. 
באמצעים העומדים לרשותנו לגבי מאחרים סדרתיים: שיחה, מכתב להורים, הפניה ליועץ חינוכי.

	מה ההגדרה של "חיסורים מרובים"? 
מהם האמצעים העומדים לרשותנו לגבי "מחסרים סדרתיים"?
	מעל 20%.
פגיעה משמעותית בציון תעודה או שנתי לבגרות. ע"פ אמנה מוגדרת מראש.
בתקופה של 3 שבועות 50% מהשיעורים שהתקיימו או 5 שיעורים בשבוע. טיפול משמעותי ע"י מנהל התיכון, בדיקות פתע.
תלמיד שלא מגיע לשיעורי הקודש, התלמיד לא נכנס לשיעור החול בצהריים.
חסורים מרובים : 15-20% מש"ש המקצוע. 
עד ה- % הנ"ל. מעבר ל- % הנ"ל שיחה, פגיעה בציון על פי נוסחת חישוב ציון נוכחות.

	
	

	מה האמצעים העומדים לרשותנו לגבי "מחסרים סדרתיים" לפני בחינות "חשובות"?
(לא חסרים הרבה – אבל "מתחלים" ערב בחינות כמו (מתמטיקה)
	המורה הבוחן מקבל הנחייה מההנהלה לא לבדוק את הבחינה וציונה 0.

	
	לא נותנים להיבחן או להיכנס לשיעורים אחרים.

	
	מתיחסים לכך כאל חיסור לא מוצדק. 
לעיתים לא מאפשרים לגשת לבחינה – במקרים קיצוניים.

	כיצד מטפלים בתלמידים המרבים לחסר אך תמיד יש להם כיסוי לחיסור ("חיסורים מוצדקים") ואנחנו יודעים שהחיסורים ברובם אינם מוצדקים?
	לדבר עם ההורים עם או בלי נוכחות התלמידים על הנזק שנגרם לדבר על חוק חינוך חובה – ההורה לא יכול לשקר ולקחת את החוק לידיים.
להציב רף של אחוזי נוכחות מינימליים כדי לקבל תעודה בסוף השנה. 
אחוזי נוכחות נכנסים בחישוב הציון השנתי.
כל תלמיד יטופל בהתאם למצבו. 
שיחה עם התלמיד, ההורים, לעיתים התערבות של יועץ.

	חלוקת אחריות:
כיצד מתחלקת האחריות בין המורה המקצועי, המחנך, ההנהלה במקרה של ריבוי חיסורים במקצוע מסוים?
	המורה המקצועי אחראי על הבאת התלמידים לכיתה באמצעות העמידה שלו מול הכיתה והאסרטיוויות שלו.
טיפול ההנהלה בעיקר= טלפונים להורים, מכתבים והזמנת מורים למקצועות לא בגרותיים. 
המורים המקצועיים מדווחים ע"ג טופס קשר כיתתי.
המחנך מקבל את תמונת המצב בבוקר המחרת ומחוייב לטפל באיחורים חיסורים בהתאם.


אתר האינטרנט של מרכז ישיבות בני עקיבא
אתר המרכז - תפקידו לתת מענה למוסדות, למחנכים ולמחנכות, תלמידים ותלמידות, בחומרי 
למידה, במכתבים ובהודעות מהנהלת המרכז והוא מסייע בקשר של כלל המוסדות. 
בנוסף לכך, האתר נותן מענה לציבור הרחב הפונה למוסדות ולמרכז לצרכי הרשמה, תרומה וברור

פרטים. הקשר הראשוני נוצר על פי רוב דרך אתרי חיפוש אינטרנטי (כמו גוגל) ודרכם הכניסה לאתר 

קצרה. 
במכתב שלפניכם יפורטו הכלים אשר קיימים באתר ויכולים לשמש אתכם כמנהלים:

· מאגר חינוכי- באתר המרכז ישנם אלפי מאמרים בכל תחומי הדעת היהודית. החל ממאגר עצום 
של מאמרי פרשת שבוע מכל גווני הקשת הדתית לאומית, למאמרים בנושאי חגים, היסטוריה, 
ארץ ישראל,  מחשבת ישראל, משנת הראי"ה ועוד. נשמח לפרסם חומרי למידה שנכתבו ע"י אנשי 
המוסדות, דברי תורה, מבחנים, סיכומים וכו' לתועלת כלל המוסדות.
· חומרים חינוכיים שנכתבים ע"י המרכז- עמדה חינוכית, שאלות סדר למשנה בשנה, חכמות נשים,                 

מאמרי ראשי המוסדות לפרשת שבוע ועוד.
· פרסום אירועים-  המוסדות משקיעים רבות על כל אירוע, לכן ניתן להשתמש באתר ככלי פרסומי
 על  מנת לתת לאירועים מימד ארצי, והיה מי שאמר "פרסמת- עשית, לא פרסמת- לא עשית".
· לוח דרושים-  ישנם לא מעט שינויים בכח אדם בעיקר בתחילת שנה ובסופה ולפעמים גם 
באמצע שנה.  יש באתר לוח דרושים שניתן לפרסם בו בחינם! 
· מידע למוסדות-  באתר יש קטגוריות שבהן יש את כל הטפסים שהנהלת המרכז שולחת 
ומפרסמת למוסדות, כדאי מאוד להתעדכן שם באופן קבוע.
· פרסום ושיווק-  ניתן לפרסם באנרים באתר לארועים, הרשמה וכו'.
· פורומים למורים מקצועיים-  העלנו מספר פורומים למורים המקצועיים, על מנת שיוכלו לסייע אחד לשני בחומרים, מבחנים, סיכומים וכו'. 
לסיכום :
אתר האינטרנט של מרכז יב"ע נועד להוות כלי עזר וכלי עבודה לטובתכם, השתמשו בו, למענכם!
אשמח לסייע בכל שאלה ובקשה הקשורה לאתר ולאינטרנט בכלל.
גילי צרפתי - מנהל האתר

052-6070439

giliao.tz@gmail.com
